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Sistema de Apoio ao Cluster de Industrias Criativas - Grandes Eventos

Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacao de Candidaturas - SACIC- GE/1/2014

No ambito do “Pacto Regional para a Competitividade da Regido do Norte” é identificado um conjunto de
Agendas Tematicas Prioritarias a desenvolver, entre as quais, a Agenda Regional das Industrias Criativas,
definida no “Estudo Macroecondmico para o Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na
Regido do Norte”.

A dinamizacdo desta Agenda Tematica estad prevista no objetivo especifico “Valorizagdo da Cultura e da
Criatividade” no dominio da “Valorizacdo Econ6mica de Recursos Especificos”, no &mbito do Eixo
Prioritario 1l do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013 (de ora em diante, ON.2).

No enquadramento do Regulamento Especifico “Valorizacdo Economica de Recursos Especificos”, a
apresentacdo de candidaturas processa-se através de convites publicos cujos Avisos de Abertura séo
definidos pela Autoridade de Gestdo do ON.2, sendo divulgados, para além dos meios legais estabelecidos,
através do respetivo sitio na Internet.

As informacdes que constam do presente Aviso devem ser integradas com o contelddo relevante das
normas comunitérias e nacionais, das orientagdes técnicas e/ou de gestédo e, bem assim, com o formulério
de candidatura, conforme referido nos respectivos pontos do presente Aviso, alertando-se para a
necessidade de conhecimento do teor integral desses documentos.

1. Ambito

O presente Aviso de Abertura de Concurso define, no quadro do Regulamento Especifico “Valorizagdo
Econdmica de Recursos Especificos”, as condi¢cdes de acesso e as regras gerais de atribuicdo de co-
financiamento comunitério, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), a aplicar no
Objetivo Especifico “Valorizacdo da Cultura e da Criatividade”, em acc¢des que concorram para a tipologia
da alinea (c.ii) do Artigo 4.° do Regulamento Especifico - “Apoio & organizacdo de grandes eventos
culturais como forma de promocao e internacionalizacdo de um “cluster” de industrias criativas e, em
particular, do seu tecido empresarial, quer pelo lado da procura (directamente, gerando oportunidades de
prestacdo de servigos nessa mesma organizagdo e, indirectamente, criando e consolidando novos publicos
que permitam alargar o mercado local/nacional), quer pelo lado da oferta (afirmando internacionalmente
a Regido como produtora de bens e servigcos associados a este tipo de industria e projectando, também a
escala internacional, os activos regionais associados a cultura e criatividade)”.

Neste contexto, o presente Aviso de Abertura de Concurso contempla operacdes enquadraveis no Tema
Prioritario 60- “Outro tipo de assisténcia destinada a melhorar os servicos culturais”.



\ Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Candidaturas
- SACIC- GE/1/2014 -
s

O NOVO NORTE

PROGRAMA DPERAGIONAL
REGIONAL DO NORTE

2. Objetivos

Este concurso destina-se a apoiar a organizagdo de grandes eventos, susceptiveis de contribuir para a
valorizagdo da criatividade com vista a promocao, consolidagdo e internacionalizagdo de um cluster de
Industrias Criativas.

3. Ambito territorial

NUTS Il - Regido do Norte.

4.Tipologia das operacdes

4.1 Nos termos do disposto no Artigo 4.° do Regulamento Especifico “Valorizacdo Econdémica de Recursos
Especificos” pretende-se, no ambito do presente Aviso, apoiar OperagGes que contemplem
obrigatoriamente, projetos integrados na tipologia “Valorizacdo da cultura e da criatividade”, conforme
definidos na sub-alinea (c.ii) do Artigo 4.° do mesmo Regulamento Especifico, nomeadamente exposi¢des
ou outras iniciativas de fruicdo publica, visando a qualificagdo e promocdo da producdo regional de
produtos transacionaveis.

4.2. Nao sao admissiveis eventos com carater periddico e regular.

5. Entidades beneficiarias

5.1. De acordo com o disposto no Artigo 5.° do Regulamento Especifico “Valorizacdo Econdémica de
Recursos Especificos” e atenta a tipologia de operacdes referida no ponto anterior podem apresentar
candidaturas as seguintes entidades:

a) Municipios;
b) Empresas Locais de Natureza Municipal.

5.2. Nao sdo admissiveis candidaturas configuradas com mais do que um beneficiario.

6. Formalizagéo e instrugdo da candidatura

6.1. A candidatura é apresentada a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte
2007-2013 por via de submissao de formulario electrénico disponivel através do sitio
www.novonorte.gren.pt, mais especificamente no endereco http://212.55.137.44/bolsasigon2candgren,
o qual deve ser devidamente preenchido e acompanhado de todos os documentos de anexac¢éo obrigatoria,
designadamente os mencionados no Manual de Procedimentos do ON.2 e os referidos no corrente Aviso.
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6.2. A utilizacdo do Sistema de Informagdo SIGON.2 que disponibiliza, entre outras funcionalidades, o
formulario electrénico, obriga ao prévio registo das Entidades Beneficiarias, registo este a efectuar no
mesmo endere¢o acima destacado.

Tendo em conta a precisdo da informacéo inserida em sede de registo, desde logo a concordancia entre o
NIF e a designacdo da Entidade constantes da base da Direcdo-Geral de Contribui¢cbes e Impostos (DGCI), a
Autoridade de Gestdo do ON.2 valida o registo da Entidade e comunicara, por via do endereco electrdnico
gue por esta ultima tiver sido fornecido em sede de registo, o Utilizador e a Password que lhe forem
atribuidos.

6.3. Cada promotor podera apresentar apenas uma candidatura no a&mbito do Concurso abrangido pelo
presente Aviso.

7. Prazo para apresentacdo de candidaturas

O prazo para apresentacdo de candidaturas decorre entre o dia Gtil seguinte a data de publicacéo do
presente Aviso e as 18,00 horas do dia 22 de agosto 2014.

A data e hora de entrada das candidaturas sdo as do registo que comprova a submissdo do correspondente
formulario ao Sistema de Informacdo do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013.

8. Projetos geradores de receitas

Tendo em conta o Artigo 55.° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de 11 de Julho, alterado o respetivo n.°
5 pelo Regulamento (CE) n.° 1341/2008, de 18 de Dezembro de 2008 e pelo Regulamento (UE) n.°
539/2010, de 16 de junho de 2010, a Autoridade de Gestdo do ON.2 emitiu a Orientacdo de Gestdo n.°
9/(2009), aprovada em 28 de novembro de 2013, disponivel em
http://www.novonorte.qren.pt/fotos/editor2/Documentacao/on2_orientacaogestao_9 2009 rev_1 2013
projetosgeradoresreceitas_aprovcd28112013.pdf, de consulta indispensavel.

Tratando-se de projetos com um investimento total superior a 1.000.000,00 € (um milh&o de Euros) e em
cumprimento da referida Orientacdo de Gestdo, a candidatura, para além de outros documentos
necessarios a sua correta instrugcdo, deve ser acompanhada de documentacdo que permita enquadrar o
projeto numa das seguintes trés situacgées:

1) Projeto ndo Gerador de Receitas - Nos casos em que, devido as caracteristicas e natureza dos
resultados do projeto que é objeto da candidatura, se concluir que 0 mesmo ndo gera qualquer receita
resultante de pagamentos diretos por parte dos utilizadores, deve ser junta a candidatura uma declaracéo
mencionando expressamente esse facto e a respetiva fundamentacéo;

2) Projeto Gerador de Receitas que ndo cobrem os Custos Operacionais - Deve ser junta a candidatura
demonstracdo fundamentada, com base nas previsdes de “Receitas e Custos Operacionais”, que o projeto
ndo é gerador de rendimento liquido positivo;

3) Projeto Gerador de Rendimento Liquido Positivo - Deve ser junta a candidatura demonstracédo
fundamentada do calculo do “Défice de Financiamento” (“Funding Gap”) tendo por base as previsfes de
“Receitas e Custos Operacionais”, considerando os parédmetros definidos pela Autoridade de Gestdo do
ON.2 nos termos da referida Orientacéo de Gestéo.
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Tratando-se de projetos com um investimento total inferior ou igual a 1.000.000,00 € (um milhdo de
Euros) e em cumprimento da referida Orientagdo de Gestdo, na candidatura devera fazer-se mengao sobre
se 0 projeto previsto gera ou ndo receitas durante a fase de execuc¢do; no caso de inexisténcia dessas
receitas o promotor deve instruir a candidatura com a Declaracdo correspondente anexa aquela
Orientacgdo de Gestdo. Diferentemente, se o projeto gerar receitas durante a sua fase de execucéo aplica-
se 0 regime previsto na parte B da mesma Orientacdo de Gestéo.

9. Financiamento das operacoes

9.1. A taxa méaxima de cofinanciamento FEDER aplicavel a cada operacdo a apoiar no ambito do
presente Aviso é a que corresponde a que dessa forma se encontre prevista no Regulamento Especifico
“Valorizagdo Econdmica de Recursos Especificos™.

9.2. O financiamento das operacdes assume a forma de subsidio ndo reembolsavel.

10. Duracéo das operacoes

Cada operagao a apresentar no ambito do presente Aviso de Concurso tera que estar concluida fisica e
financeiramente até 30 de junho de 2015.

11. Dotacdo orcamental do concurso

11.1. A dotacdo orcamental a atribuir a totalidade das operagfes a selecionar no ambito do presente
Aviso é de 1.000.000 € (um milhdo de Euros) FEDER.

11.2. A dotacdo orcamental do presente Aviso pode ser reforcada, por decisdo da Autoridade de Gestéo,
em funcéo das disponibilidades financeiras do ON.2 e no caso de serem apresentados projetos de mérito
relevante.

12. CondigBes de admisséo e aceitacdo dos beneficiarios

12.1. As candidaturas a apresentar ao Concurso abrangido pelo presente Aviso devem obedecer as
Condi¢bes Gerais de Admissdo e de Aceitacdo dos Beneficiarios previstas no Artigo 7.° do Regulamento
Especifico “Valorizagdo Econémica de Recursos Especificos™.

12.2. Os beneficiarios enquadraveis no ponto 5.1. sé serdo admissiveis se evidenciarem uma taxa de
execucdo (despesa apresentada / investimento elegivel aprovado) das operacdes da sua responsabilidade
aprovadas no Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013 e contratadas até 31 de dezembro de
2013 que seja superior a 60%.
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13. Condi¢Oes de admisséo e aceitacdo das operacdes

13.1 Para além de obedecerem as condicdes previstas no Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesao e
das Condigdes Gerais de Admissdo e de Aceitacdo das Operacgdes previstas no Artigo 6.° do Regulamento
Especifico “Valorizagdo Econdmica de Recursos Especificos”, as operacdes incluidas nas candidaturas a
apresentar no &mbito do Concurso abrangido pelo presente Aviso, devem cumprir, adicionalmente, as
seguintes condi¢Bes especificas de admissao e aceitagao:

a) Serem obrigatoriamente instruidas com os seguintes documentos, sendo que a falta de qualquer deles
nao é suprivel por via do pedido de elementos/esclarecimentos referidos no ponto 16. deste Aviso:

(i) Formuléario de candidatura em conformidade com o modelo disponibilizado no SIGON.2;

(ii) Memdria Descritiva Justificativa e Complementar da candidatura, utilizando o ficheiro excel
divulgado conjuntamente com o presente Aviso no endereco do site do ON.2
http://www.novonorte.gren.pt/fotos/editor2/InvestimentoPublico/sacic ge 1 2014.zip.

(iii) Estatutos ou legislagdo aplicavel ao beneficiario e a sua atividade de modo a aferir o seu
enguadramento na tipologia definida no ponto 4 do presente Aviso, salvo Municipios e suas
associagoes;

(iv) Estudo prévio de viabilidade economico-financeira (EPVEF), sempre que se trate de operacdes
geradoras de receitas, com enquadramento numa das situa¢Bes definidas nos pontos 2) ou 3) do
n.° 8 do presente Aviso. No caso de ndo ser possivel ao promotor apresentar com a candidatura o
EPVEF por impossibilidade de prever o montante das receitas a auferir, devera fundamentar
devidamente essa dificuldade. No caso de a candidatura envolver um projeto com enquadramento
no ponto 1) do n.° 8 do presente Aviso, o promotor deverd instruir a candidatura com declaragdo
datada e assinada por quem vincule a entidade da qual conste a mengdo a que devido as
caracteristicas e natureza dos resultados do projeto abrangido na candidatura o mesmo néo gera
qualquer receita resultante de pagamentos diretos por parte dos utilizadores e respetiva
fundamentacéo.

(v) Orcamento completo da operacdo, utilizando o ficheiro excel divulgado conjuntamente com o
presente Aviso no endereco do site do ON.2
http://www.novonorte.gren.pt/fotos/editor2/InvestimentoPublico/sacic ge 1 2014.zip.

(vi) Declaragdo de compromisso do Beneficiario formulada em conformidade com o Modelo divulgado
conjuntamente com o presente Aviso e que dele faz parte integrante;

(vii) No caso de a candidatura contemplar despesas relativas a estudos e/ou trabalhos especializados,
deverdo ser juntos os correspondente cadernos de encargos (com as respetivas clausulas juridicas
e técnicas), se ja elaborados. Se os cadernos de encargos ndo se encontrarem ainda elaborados ou
nao se justificarem em face da contratagdo perspetivada, deverdo ser apresentados os termos de
referéncia inerentes aqueles estudos e/ou trabalhos acompanhados, se existirem, de propostas de
fornecedores para a realizagcdo dos mesmos e or¢amentos devidamente detalhados e justificados;

b) Dispor de um grau de maturidade aferido de modo conjugado nos termos das condicdes definidas nos
pontos | e Il infra:

| - A data da submissdo da candidatura: devera ser apresentado documento comprovativo da abertura
dos procedimentos de contratacdo para a concretizacdo das intervencdes que representem, pelo
menos, 60% do montante do investimento elegivel apresentado no orgamento da candidatura.
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Especifica-se que para cumprimento desta condi¢do, a candidatura deve ser instruida com a
seguinte documentacéo:

a) Copia da publicacdo do anuncio em Diario da Republica, caso se trate de concurso publico
e de publicacdo no Jornal Oficial da Unido Europeia, tratando-se de concurso publico
internacional.

b) Autorizacdo de abertura do procedimento e comprovativo do envio dos convites aos
concorrentes, caso se trate de ajuste direto.

Il - Até 5 de setembro de 2014 deve ser remetido por iniciativa do promotor a Autoridade de
Gestdo do ON.2 através do endereco de correio eletrénico novonorte.25@ccdr-n.pt e
exp.arquivo@ccdr-n.pt, o relatério final do procedimento, devidamente aprovado ou no caso de
ajuste direto com consulta a uma entidade, documento equivalente nos termos do disposto no n° 2
do artigo 125° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

c) O investimento elegivel de cada candidatura, incluindo IVA (se aplicavel), conforme configurado no
respetivo Formuléario deve respeitar o montante minimo de 600.000 € (seiscentos mil euros).

d) A operacédo deve consubstanciar um grande evento ou um conjunto de grandes eventos concebidos de
modo integrado. A avaliagdo de grande evento serd aferida pelo envolvimento de um nimero significativo
de intervenientes relevantes no panorama internacional das indUstrias criativas (criadores, produtores,
empresas, especialistas), e pela via da atracdo de publico superior a 50.000 visitantes para exposic¢des, ou
respetivas tipologias similares.

e) Os projetos deverdo assegurar sistemas de registo qualitativo e quantitativo de publicos, de forma a
permitir o acompanhamento e a avaliagdo dos resultados, sendo obrigatdrio, em sede de candidatura, a
indicacdo da forma como ira ser efetuado o registo, acompanhamento e avaliacéo.

13.2. O incumprimento de qualquer das condicdes especificas identificadas no ponto 13.1 implica a
tomada de decisdo de ndo admissdo e aceitacdo da candidatura por parte da Autoridade de Gestéo.

13.3 Recomenda-se que as candidaturas sejam instruidas com os seguintes elementos complementares,
exceto se 0s mesmos ja integrarem o conteldo da Meméria Descritiva e Justificativa Complementar:

(i) Curriculum da entidade beneficiaria. Caso este documento ndo seja apresentado, o promotor
podera ser penalizado em sede de avaliacdo da candidatura por insuficiéncia de informacdo que
permita a Comissdo de Avaliacdo de Mérito efetuar a valorizacdo de alguns dos critérios de
selecéo.

(i) Curricula da equipa técnica que ird estar diretamente envolvida na consecucdo dos objetivos e
resultados de curto e médio prazo referidos na Meméria Descritiva e Justificativa Complementar
da candidatura. Caso este documento ndo seja apresentado, o promotor podera ser penalizado em
sede de avaliacdo da candidatura por insuficiéncia de informacdo que permita a Comissdo de
Avaliacédo de Mérito efetuar a valorizacéo de alguns dos critérios de selecéo.

(iii)Plano de comunicagdo, entendido como um conjunto coerente e proporcional de medidas, acdes
ou instrumento de comunicacdo, nos casos em que a Memdria Descritiva e Justificativa
Complementar ndo apresente os elementos necessarios para a correta apreciacdo pela Autoridade
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de Gestdo. A ndo apresentagdo deste plano, na Memoria referida ou em documento auténoma,
podera prejudicar a avaliacdo da candidatura e/ou implicar que a Autoridade de Gestdo venha a
solicita-lo posteriormente, dilatando o prazo de analise de admissibilidade do mesma.

(iv) No caso de o IVA ser apresentado como despesa elegivel em sede de candidatura, declaracédo
subscrita por Revisor Oficial de Contas (ROC) ou com declaracdo da Autoridade Tributaria, que
identifique a situacéo tributéria da entidade promotora da candidatura quanto ao regime de IVA a
que se encontra sujeita, bem como ao enquadramento das atividades constantes da candidatura
em matéria de IVA; esta declaracdo devera identificar o enquadramento e método de deducéo das
atividades constantes da candidatura em matéria de IVA. Adverte-se que se a candidatura nao for
instruida com estes documentos ou dos mesmos nao resultar a elegibilidade inequivoca do IVA, a
Autoridade de Gestdo do ON.2 considerara inelegivel a despesa correspondente ndo suprindo a
falta detetada por via de pedido de elementos ou de esclarecimentos a que se refere o ponto 16.
do presente Aviso.

(v) Autorizacado para consulta da situacédo contributiva perante o Estado (tributaria e seguranca social)
ou, em alternativa, declaracdo emitida pelos organismos competentes comprovativa da
regularidade daquela situacéo contributiva;

(vi) Tratando-se de Empresas Locais de Natureza Municipal, relatério e contas do Ultimo ano,
aprovados pelos o0rgdos sociais competentes da entidade (poderdo ser solicitados dados
complementares sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade).

14. Data limite de comunicacgdo da admissdo e aceitacdo dos beneficiarios e das operacdes

No caso de ndo serem solicitados esclarecimentos e/ou elementos nos termos do ponto 16. do presente
Aviso, a comunicagdo aos promotores da proposta de decisdo relativa a admissdo e aceitagdo dos
beneficiarios e das operacdes abrangidas na candidatura é efectuada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
Uteis apos o termo do prazo fixado para a sua apresentacao.

15. Avaliacdo do mérito
15. 1 - Critérios de seleccdo

As candidaturas serdo apreciadas e hierarquizadas pela Autoridade de Gestdo em fungdo dos seguintes
critérios de seleccéo, os quais serdo aferidos a luz dos Parametros Recomendaveis que constam nos Anexos
| e Il ao presente Aviso, sob a designacdo “Referencial Standard Grandes Eventos” e “Dominios de
Programagao”, os quais fazem parte integrante do presente Aviso:

A. Qualidade intrinseca do projeto:

A.1. Fundamentacdo e pertinéncia dos objetivos, das linhas orientadoras e das estratégias de
desenvolvimento face ao diagnoéstico, tal como consubstanciado no estudo “O Desenvolvimento de um
Cluster de Industrias Criativas na Regido do Norte”;

A.2. Coeréncia e integracéo dos diversos elementos constitutivos do Programa de Atividades;

A.3. Adequacéo e exequibilidade do Programa de Atividades face aos objetivos visados;

8/19



- SACIC- GE/1/2014 -

\ 2 Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Candidaturas
s

O NOVO NORTE

PROGRAMA DPERAGIONAL
REGIONAL DO NORTE

A.4. Equipa de direcédo do projeto com perfil adequado a sua realizacdo, reunindo as competéncias

indispensaveis;

A.5. Adequacédo e capacidade das parcerias apresentadas para concretizar o Programa de Atividades;

A.6. Caracter inovador e replicavel da operacéo;

A.7. Adequacéo dos publicos-alvo e do plano de comunicagéo ao contetdo programatico;

A.8. Credibilidade e razoabilidade da estrutura de custos e relacdo custo-beneficio da operacéo.

B. Contributo criativo, cultural e artistico do projeto:
B.1. Relevancia e valor criativo e artistico do Programa de Atividades;

B.2. Dimenséao do(s) evento(s);

B.3. Programa predominantemente constituido atividades criativas e artisticas produzidas e/ou

apresentadas na Regido Norte;

B.4. Programa predominantemente constituido por atividades de cruzamento disciplinar, tal como

definido no Anexo II;

B.5. Realizacdo das atividades em mais do que um local, preferencialmente em nucleos urbanos com

ambiente e potencial criativo (por exemplo, centros historicos);

B.6. Utilizac@o de plataformas digitais em atividades do programa;

C. Impacte da operacdo no desenvolvimento regional

C.1. Capacitacéo e envolvimento do tecido empresarial e da comunidade de acolhimento;

C.2. Contributo da operacgédo para a competitividade regional/contributo para a coesdo intra-regional;

C.3. Aumento da atractividade regional;
C.4. Potencial de internacionalizacéo;
C.5. Potencial de criacdo de empregos diretos ou indiretos;

C.6. Complementaridade com outras intervengdes regionais.

15.2 Metodologia de célculo

As pontuacdes dos critérios de selecgdo referidos no ponto 15.1 sdo atribuidas numa escala compreendida
entre 1 e 5, sendo a pontuacéo final do Mérito da Operacao estabelecida com relevancia até as duas casas

decimais.

Para a avaliagdo do Mérito da Operacdo (MO) e posterior hierarquizacdo das candidaturas apresentadas,
serdo consideradas as seguintes ponderacdes dos critérios de seleccdo referidos no ponto 15.1:

Ponderador
A. Qualidade intrinseca do projeto 30%
A.l. Fundamentacdo e pertinéncia dos objetivos, das linhas orientadoras e das estratégias de desenvolvimento | 10,0%
face ao diagnéstico, tal como consubstanciado no estudo “O Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias
Criativas na Regido do Norte”;
A.2. Coeréncia e integracdo dos diversos elementos constitutivos do Programa de Atividades; 2,5%
A.3. Adequacéo e exequibilidade do Programa de Atividades face aos objetivos visados; 2,5%
A.4. Equipa de direcdo do projeto com perfil adequado a sua realizagdo, reunindo as competéncias 2,5%
indispensaveis;
A.5. Adequacéo e capacidade das parcerias apresentadas para concretizar o programa de atividades; 2,5%
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A.6. Caracter inovador e replicavel da operacéo; 2,5%
A.7. Adequacdo dos publicos-alvo e do plano de comunicacédo ao contetido programatico; 2,5%
A.8. Credibilidade e razoabilidade da estrutura de custos e relagdo custo-beneficio da operagéo. 5,0%
B. Contributo criativo, cultural e artistico do projeto 30%
B.1. Relevancia e valor criativo e artistico do Programa de Atividades; 10%
B.2. Dimensé&o do(s) evento(s); 10%

B.3. Programa predominantemente constituido por atividades criativas e artisticas produzidas e/ou 2,5%
apresentadas na Regiéo Norte;

B.4. Programa predominantemente constituido por atividades de cruzamento disciplinar, tal como definido no 2,5%
Anexo I;

B.5. Realizacéo das atividades em mais do que um local, preferencialmente em nicleos urbanos com ambiente 2,5%
e potencial criativo (por exemplo, centros historicos);

B.6. Utilizacdo de plataformas digitais em atividades do programa; 2,5%
C. Impacte da operacédo no desenvolvimento regional 40%
C.1. Capacitacédo e envolvimento do tecido empresarial e da comunidade de acolhimento; 10,0%
C.2. Contributo da operagéo para a competitividade regional/contributo para a coeséo intra-regional; 7,5%
C.3. Aumento da atratividade regional; 5,0%
C.4. Potencial de internacionalizacéo; 10,0%
C.5. Potencial de criagdo de empregos diretos ou indiretos; 5,0%
C.6. Complementaridade com outras intervengdes regionais. 2,5%

Para efeitos de hierarquizacédo, serdo consideradas apenas as operacfes que obtenham uma pontuacdo
final (MO) igual ou superior a 3,00.

Para efeitos de aprovacédo, em caso de igualdade da pontuacéo final, as candidaturas sdo ordenadas pela
maior pontuagao obtida no critério C indicado na ponderacdo definida no anterior quadro.

15.3. Entidades responsaveis pela avaliacdo do mérito e decisédo de financiamento

A apreciacdo das candidaturas compete a Autoridade de Gestdo do ON.2 que, para o efeito, podera
promover a articulagdo com as entidades cuja intervencao se revele necessaria e/ou conveniente para a
obtencao de apoio e/ou a emissdo de pareceres técnicos especializados.

16. Esclarecimentos complementares

16.1 A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013 podera, em sede de
andlise de admissibilidade dos beneficiarios e das operaces e/ou em sede de analise de mérito destas,
requerer ao promotor esclarecimentos e/ou elementos complementares, os quais devem ser apresentados
no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contado a partir da data em que os mesmos sejam formalmente
solicitados.

16.2 Se, findo este prazo, ndo forem prestados pelo promotor os ‘“esclarecimentos/elementos”
requeridos, a respetiva candidatura sera analisada com base na documentacgdo disponivel na Autoridade
de Gestéo.

16.3 A solicitacdo dos esclarecimentos e/ou elementos referidos no ponto 16.1 anterior tém efeitos
suspensivos relativamente a contagem de prazo para analise correspondente das candidaturas e,
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consequentemente, no prazo para a comunicacdo da decisdo respetiva. Nesta situacdo, o prazo para a
tomada de decisdo é contado a partir da data em que se encontre completa a instrucédo correspondente de
todas as candidaturas.

17. Data limite para a comunicacdo da proposta de decisédo de financiamento aos promotores

No caso de ndo serem solicitados esclarecimentos e/ou elementos nos termos do ponto 16. anterior, a
comunicacdo aos promotores da proposta de decisdo (favoravel ou desfavoravel) relativa ao pedido de
financiamento sobre as candidaturas admitidas e aceites, é efetuada no prazo maximo de 45 (quarenta e
cinco) dias Uteis ap6s o termo do prazo de apresentacéo das candidaturas.

18. Divulgacao publica dos resultados

Os resultados contendo a lista de beneficiarios, a designacdo das operagdes e o0s montantes do
cofinanciamento atribuido, séo objeto de divulgagao publica no site www.novonorte.qren.pt do Programa
Operacional Regional do Norte 2007-2013.

19. Orientagfes técnicas e/ou orientacdes de gestdo

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013 podera emitir orientacdes
técnicas e/ou orientacbes de gestdo para especificacdo de determinadas matérias previstas no presente
Aviso as quais serdo divulgadas no site www.novonorte.gren.pt

20. Legislacéo e outra documentacéo relevante

. Regulamento (CE) N.° 1080/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de Julho, relativo ao Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional e que revoga o Regulamento (CE) n.° 1783/1999;

. Regulamento CE n.° 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho, alterado no respetivo n.° 5 pelo
Regulamento (CE) n.° 1341/2008, de 18 de Dezembro de 2008;

. Regulamento CE n.° 1828/2006 da Comissdo, de 8 de Dezembro;

. Decreto-Lei n.°© 312/2007, de 17 de Setembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 74/2008, de
22 de Abril, que define 0 modelo de governacdo do QREN 2007-2013 e dos respetivos Programas
Operacionais;

. Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesdo, aprovado por deliberacdo da Comissdo Ministerial do
QREN, em 18 de Setembro de 2009, verséo consolidada resultante das deliberagdes do CMC QREN:
18/09/2009, 20/04/2010, 21/01/2011 e 21/12/2011, disponivel em
http://www.ifdr.pt/ResourcesUser/FEDER%20e%20FC%202007-
2013/Regulamentacao/Documentos/Reg Nacional/Req. Geral 08Janl12.pdf

. Despacho Ministerial n® 10/2009 do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Regional, disponivel em http://www.novonorte.qren.pt/fotos/editor2/import/ccr-
norte.pt/novonorte/desp10 2009.pdf

- Regulamento Especifico “Regulamento Especifico Valorizagdo Econdmica dos Recursos Especificos”
aprovado por Decisdo da Comissédo Ministerial de Coordenacgdo dos Programas Operacionais Regionais, em 4
de Abril de 2008.
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. Orientacdo de Gestdo n.°9/(2009), aprovada em 28 de novembro de 2013 - Rev1(2013), disponivel em
http://www.novonorte.gren.pt/fotos/editor2/Documentacao/on2 orientacaogestao 9 2009 rev 1 2013
projetosgeradoresreceitas aprovcd28112013.pdf

. Deliberacé@o da Comissdo Ministerial de Coordenacdo dos Programas Operacionais Regionais (CMC) de 13
de dezembro de 2013, disponivel em
http://www.novonorte.gren.pt/fotos/editor2/Documentacao/cmc 13122013.pdf

. Documentacéo sobre o “NORTE 2015 - Competitividade e Desenvolvimento - Uma Visao Estratégica” e os
Planos de Acéo das Agendas Regionais Prioritarias do Pacto Regional para a Competitividade do Norte de
Portugal, disponivel em http://ccr-norte.pt

“0O Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido do Norte” / Agenda Regional das
Industrias Criativas (23 de Julho de 2008) - disponivel no endereco http://www.ccr-
norte.pt/regnorte/industriascriativas.zip.

21. Outras fontes de informacgéao

Para além da legislagdo referida no ponto anterior, o promotor podera obter mais informacGes através de
consulta aos sites www.gren.pt e www.novonorte.gren.pt.

22. Obrigacgdes e procedimentos de informacéo e publicidade

Os beneficiarios de candidaturas aprovadas comprometem-se a respeitar e aplicar as obrigacdes e 0s
procedimentos em vigor de informacd@o e publicidade sobre a participacdo (co-financiamento) do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional e do Programa Operacional Regional do Norte 2007 - 2013 nas
intervencgdes, resultantes das disposicdes regulamentares comunitarias (Regulamentos CE n.°s 1083/2006 e
1828/2006), bem como das normas e especificacdes técnicas instituidas pela Autoridade de Gestdo em
vigor a data da sua aprovacéo.

Porto, 24 de julho de 2014

O Presidente da Comissdo Diretiva
do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013

& mib. o 61 M Es

Emidio Gomes
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REFERENCIAL STANDARD GRANDES EVENTOS

Critério Subcritério

Referencial Standard - Grandes Eventos

Caracteristica Chave

Parametros Recomendaveis

Principais documentos de
suporte para verificacido dos
Critérios de Selecao

Al
Fundamentacéo e
pertinéncia dos
objetivos, das
linhas
orientadoras e
das estratégias de
desenvolvimento
face ao
diagnostico

Coeréncia e pertinéncia
da estratégia, objetivos
e programa
(enquadramento
criativo, artistico,
cultural, econémico e
territorial)

» O projeto deve visar a promogao e
internacionalizac@o de um cluster
regional de indUstrias criativa;

» Para o efeito, deve demonstrar o seu
impacto na oferta (gerando
oportunidades de desenvolvimento
criativo regional) e na procura (afirmando
a capacidade criativa da regiao) deste
tipo de bens e servigos;

» Os objetivos da intervencdo devem
considerar a concentracéo de recursos,
especificando uma vocagédo tematica, que
devera ser compativel com a oferta
criativa, cultural e/ou artistica do
territério.

» Sao valorizados projetos e iniciativas
identificadas no Estudo “O
Desenvolvimento de um Cluster de
Industrias Criativas na Regido do Norte” /
Agenda Regional das Indstrias Criativas
(23 de Julho de 2008)™;

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selegéo.

» Estudo “O Desenvolvimento
de um Cluster de IndUstrias
Criativas na Regido do Norte” /
Agenda Regional das IndUstrias
Criativas (23 de Julho de
2008)”

A2. Coeréncia e
integracdo dos
diversos
elementos
constitutivos do
programa de
atividades

Enquadramento das
atividades na vocagao
tematica e territorial do
evento e articulacdo
entre as mesmas

» Devem ser evidenciadas as
interligacOes entre as diferentes
atividades do projeto, designadamente
entre os diferentes dominios de
programacéo, presentes no projeto.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

A.3. Adequagéo e
exequibilidade do
Programa de
Atividades face
aos objetivos

A. QUALIDADE INTRINSECA DO PROJETO

Adequacéo das
atividades para a
prossecucéo dos
objetivos, no calendario
previsto

» Deve ser explicitada a capacidade de
as atividades do programa assegurarem o
cumprimento dos objetivos.

> Devera ser evidenciada a capacidade
de assegurar o cumprimento das metas e

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

projeto com
perfil adequado a
sua realizagéo,
reunindo as
competéncias
indispensaveis

atividades e resultados comprovados na
promogcao de atividades e eventos de
ambito criativo.

visados; indicadores identificados, no calendario

definido.
A4 Equipa de Curriculo da entidade > A entidade promotora deve apresentar | » Memoria Descritiva e
direcédo do promotora perfil adequado a boa prossecugdo das Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo;

» Curriculo da entidade
promotora que demonstre
experiéncia na promogao de
atividades e eventos, em
particular de natureza criativa,
cultural e/ou artistica.

A5. Adequacéo e
capacidade das
parcerias
apresentadas
para concretizar
0 programa de
atividades

Adequacéo e
capacidade das
parcerias

» Deverdo ser demonstrados os efeitos
sinergéticos, a complementaridade e
valor acrescentado da intervencgao ativa
dos diferentes parceiros, bem como
evidenciada a experiéncia de cada um na
organizacdo/producéo de eventos do
sector cultural criativo;

» Valoriza-se a presenca ativa na
parceria de instituicdes de ensino
superior ou politécnico.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selegéo;

» Curriculo(s) da(s)
entidade(s) parceira(s) que
demonstre(m) experiéncia na
promogao de atividades e
eventos culturais e criativos.
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Critério

Subcritério

Referencial Standard - Grandes Eventos

Caracteristica Chave Parametros Recomendaveis

Principais documentos de
suporte para verificacdo dos
Critérios de Selecéo

A6. Caracter
inovador e
replicavel da
operagao

Efeito demonstrativo » Demonstracdo da possibilidade de
replicacéo futura do projeto pela
entidade promotora, bem como
replicagéo do projeto por outras

entidades;

» Valoriza-se a existéncia de
caracteristicas distintivas na relagéo,
interacdo e atragdo de publicos (inovacéo
do modelo do evento);

» Numero de estreias (inovagao dos
conteldos do evento).

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

A7. Adequacao
dos publicos-alvo
e do plano de
comunicagao ao
contetdo
programatico

» Demonstragdo da relevancia e
especificidade dos segmentos alvo
escolhidos, bem como a adequada
selecdo das ferramentas de comunicagéo.

Segmentagao

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selegéo;

» Plano de Comunicacéo.

A8. Credibilidade
e razoabilidade
da estrutura de
custos e relagao
custo-beneficio
da operacgéo

Relagdo entre a
natureza das despesas,
0s montantes solicitados
e as caracteristicas do
projeto

» O promotor deve apresentar uma
estimativa orcamental incluindo, para
cada uma das rubricas, a respetiva
caracterizagéo e o correspondente custo
previsto, as atividades associadas e a
justificacdo da sua necessidade para o
cumprimento dos objetivos da Operagao.

> Deve ainda ser demonstrada a
razoabilidade dos valores (cf. valores de
mercado, passiveis de afericdo através de
orcamentos de fornecedores/prestadores
de servigos ou outros elementos), face
aos beneficios esperados.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

» Orcamento da candidatura
» Orgamentos e/ou eventuais
faturas pré-forma

» Eventuais cadernos de

Encargos e/ou Contratos ja
disponiveis

B. CONTRIBUTO CRIATIVO, CULTURAL E ARTISTICO DO PROJETO

B1. Relevancia e
valor criativo e
artistico do
Programa de
Atividades

Caracter distintivo da
proposta programatica

» Demonstracao do caracter distintivo
do conceito, programa e modelo de
implementacéo do projeto, justificado
nas perspetivas regional, nacional e
internacional;

> Devera ser apresentada a metodologia
e faseamento de implementacéo do
projeto, nomeadamente as a¢fes de
estimulo a criag&o previstas (concursos,
acOes de comissariado, residéncias
artisticas, etc.), bem como as agdes de
divulgacéo destas iniciativas.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades;
» Plano de Comunicacéo.

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

B2. Dimenséo
do(s) evento(s)

Reforgo da atratividade
do territério

» Sao valorizados os projetos que, para
além de demonstrarem o cumprimento
dos limiares minimos da condicéo de
admissédo correspondente (alinea d) do n°
13.1), evidenciem maior capacidade de
atracdo de espectadores/visitantes e/ou
de intervenientes relevantes no
panorama internacional das indUstrias
criativas, artisticas e/ou culturais
(criadores, produtores, empresas,
especialistas, etc), que permitam alargar
o mercado local e nacional.

» Recomenda-se, caso se aplique, a

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.
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Critério

Subcritério

Referencial Standard - Grandes Eventos

Caracteristica Chave Parametros Recomendaveis

Principais documentos de
suporte para verificacdo dos
Critérios de Selecéo

projecéo dos impactos na atividade
turistica regional.

B3. Programa
predominanteme

Geragao de novos
projetos criativos na

» Demonstracao dos efeitos do programa
de atividades na gerac&o de novas

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

nte constituido Regiéo encomendas criativas e artisticas na > Programa de Atividades
por atividades x L
criativas e regiao; » Documento que fundamenta
artisticas > Valoriza-se, ainda, a programagdo de | 0S critérios de selec&o.
produzidas e/ou atividades de origem internacional,
aprt:::sentadas na nomeadamente de paises com uma
Regido Norte relagdo histérica ou cultural com a regido

e o pais.
B4. Programa Dominio de > Valoriza-se atividades de cruzamento » Memoria Descritiva e
predominanteme | programacédo das disciplinar, abrangendo tanto atividades Justificativa Complementar;
nte constituido atividades

por atividades de
cruzamento
disciplinar, tal
como definido no
Anexo Il

de criacdo como de programacéo, desde
gue ndo exista uma area artistica
predominante.

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

B5. Realizacéo
das atividades em
mais do que um
local,
preferencialment
e em nucleos
urbanos com
ambiente e
potencial criativo
(por exemplo,
centros
histéricos)

Localizagdo do evento » Valoriza-se a promogéo da ligacdo do
patrimoénio histérico com a expressao

artistica contemporéanea;

» Valoriza-se integracéo do projeto na
agenda dos processos de regeneracdo
urbana de centros histéricos com
significativo valor patrimonial, com
destaque particular para a criacdo das
condigbes que ampliem os fenémenos de
clusterizacéo criativa em curso.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.

B6. Utilizacdo de
plataformas

» Valoriza-se a existéncia de atividades
em ambiente digital (exposi¢Oes online,

Reforco da componente
digital na economia

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

digi?zisdemd criativa da regido utilizagdo de plataformas colaborativas, > Programa de Atividades
atividades do
programa etc.). » Documento que fundamenta

os critérios de selecéo;
» Plano de Comunicacéo.

C. IMPACTE DA OPERAGAO NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

C1. Capacitacéo e
envolvimento o
tecido
empresarial e da
comunidade de
acolhimento

Capacidade
mobilizadora

» Existéncia no programa de atividades
de desenvolvimento das qualificag6es dos
agentes criativos regionais, de projetos
educativos e pedagdgicos e agdes de
envolvimento comunitario.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

Documento que fundamenta os
critérios de selegdo.

C2. Contributo da
operacao para a
competitividade
regional/contribu
to para a coesdo
intra-regional

Coeréncia com politicas
publicas de ambito
regional e impacto ao
nivel da coesdo intra-
regional

> Devera ser demonstrada a inser¢do do
projeto nas estratégias definidas nos
documentos “Norte 2015” e
“Desenvolvimento de um Cluster de
Industrias Criativas na Regido Norte -
Estudo Macroeconémico”;

» Impacto em atividades localizadas na
Regido, produtoras de bens e servigos
transacionaveis;

» O contributo para a coeséo regional
sera aferido pelo nivel de
desenvolvimento e atual situacdo
conjuntural, em termos de desemprego,
do(s) territério(s) em que se localiza o
projeto, sendo o contributo para a coesdo
tanto maior quanto maior for o “gap” do

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.
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Critério

Subcritério

Referencial Standard - Grandes Eventos

Caracteristica Chave

Parametros Recomendaveis

Principais documentos de
suporte para verificacdo dos
Critérios de Selecéo

territdrio face a regido.

C3. Aumento da
atratividade
regional

Reforgo da visibilidade
do cluster criativo
regional

> Deveré ser demonstrado o contributo
para a afirmagéo nacional e internacional
da Regido como produtora de bens e
servigos associados a este tipo de
indUstria e projetando, também a escala
internacional, os ativos regionais
associados a cultura e/ou criatividade;

» Evidenciacéo do potencial de
desenvolvimento dos fatores de
atratividade da regido, produzindo uma
forte imagem local associada a um estilo
de vida com qualidade e a criatividade
como forga condutora do
desenvolvimento econémico e social;

» Previsdo de impactos econémicos na
regido, nomeadamente na procura
turistica.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selegéo;

» Plano de Comunicacéo.

C.4. Potencial de
internacionalizag
ao

Promogéo do acesso a
mercados internacionais

» Privilegia-se a existéncia de parceiros
internacionais relevantes na estrutura do
projeto;

» Valoriza-se a co-criagdo, co-produgao
e co-curadoria de dmbito internacional;
» Valoriza-se a presenca de

programadores, produtores, agentes e
jornalistas internacionais.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Programa de Atividades

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo;

» Plano de Comunicacéo.

C.5. Potencial
para a criacdo de
empregos diretos
ou indiretos

Criacéo de postos de
trabalho

» Valoriza-se a criacéo direta e indireta
de postos de trabalho, permanentes ou
temporarios, demonstrados pelo
indicador Horas/Homem Equivalentes.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selegéo.

C.6.

de com outras
intervencgdes
regionais

Complementarida

Convergéncia

» Valoriza-se a relacéo deste projeto
com outras estratégias de
desenvolvimento regional,
nomeadamente, nas areas da moda,
producéo de mobiliario, tecnologias de
informacé&o e comunicagéo, turismo
gastronomia e vinhos.

» Memoria Descritiva e
Justificativa Complementar;

» Documento que fundamenta
os critérios de selecéo.
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ANEXO Il

DOMINIOS DE PROGRAMACAO

PRINCIPAIS
O  ARQUITECTURA
o DESIGN
COMPLEMENTARES
O  ARTES PERFORMATIVAS e Mdsica
e Teatro
e Danca
O  ARTES VISUAIS e Pintura

e Escultura
e Fotografia
e Desenho

e Gravura

O  MULTIMEDIA E ARTES DIGITAIS

CRUZAMENTOS DISCIPLINARES

Entende-se por cruzamentos disciplinares as mdultiplas praticas de adicdo, encontro e relacdo entre
dominios criativos habitualmente considerados como integrantes das “Industrias criativas” (cf. quadro
acima), abrangendo tanto atividades de cria¢cdo como de programacéao.
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ANEXO IlI
Despesas elegiveis

1. Sdo elegiveis as despesas diretamente relacionadas com a realizacdo das operacgfes, suportadas por
documentos contabilisticos que respeitem a legislagcdo comunitaria e nacional em vigor.

2. As despesas elegiveis, inerentes as tipologias de operag¢Bes enunciadas no presente Aviso sdo as
seguintes:

a) A aquisicdo de servicos de artistas, técnicos e especialistas ou empresas especializadas, indispensaveis
a realizacdo das atividades previstas no projeto;

b) Os direitos de autor correspondentes a concecdo do evento e a cedéncia das obras incluidas no
respetivo programa;

¢) Prémios atribuidos a artistas, desde que enquadrados num processo de selec¢do visando identificar
artistas e designers destacados pelo respetivo mérito;

d) O transporte de materiais e/ou equipamentos necessarios ao evento;
e) Os seguros diretamente associados a realizagdo do evento, desde que devidamente justificados;

f) A concecdo, montagem e producdo de espetaculos e de exposi¢des, incluindo as despesas realizadas
com o aluguer de cenarios, aderecos e espacos de cena ou de exposicdo e zonas para rececdo de
visitantes, desde que as mesmas se encontrem englobadas no caderno de encargos da prestacdo de
servicos de concecdo, montagem e producdo dos eventos, ndo sendo portanto elegiveis despesas isoladas
relativas a compra de materiais e consumiveis;

g) As despesas de deslocacéo e estadas dos especialistas, artistas e técnicos, desde que englobadas nos
recibos verdes ou faturas emitidos pelos prestadores de servicos com os respetivos honorarios, com a
excecdo das viagens de avido. Nestes termos ndo sao elegiveis despesas com alimentacéo, deslocacGes de
taxis e comboio que surjam autonomizadas;

h) A edicdo de suportes publicitarios ou de registo/divulgacdo dos acontecimentos (publicacdes, CD’s,
videos, Internet, etc.);

i) A edicdo de publicacBes ou outros meios de divulgagdo com caracter pedagdgico, educativo, cientifico
ou técnico;

j) O aluguer de espacos e equipamento indispensaveis a realizacédo das atividades abrangidas pelo projeto;

k) Aquisicdo de servicos para a realizacdo de estudos técnicos, visando a definicdo do plano de agdes a
realizar e a monitorizacdo dos seus resultados;
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1) SO sdo elegiveis as aquisicdes de servicos externos a entidade proponente, excetuando as que incluam
despesas com alimentacdo, ndo sendo ainda elegiveis imputacdes de custos internos incorridos na
preparacgdo dos projetos nem as despesas de funcionamento correntes das instituigées candidatas, mesmo
gque sejam consideradas extraordinarias por via da realizacdo do evento;

m) Os técnicos para a area administrativa, juridica, financeira, de gestdo e de planeamento geral do
projeto ndo séo elegiveis, ainda que resultem da contratacdo de técnicos especificos para o projeto.

19/19



